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Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

WICTORIA APARECIDA DE OLIVEIRA

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
30/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criagdo

16/07/2026 15:24

Aquisigao de insumos de bioquimica com fornecimento de comodato, destinados a CLab do GSAU-LS, por contratagdo plurianual.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovagdo dos
artefz.itos do Atraso no processo de aquisicdo/contratacao. Planejamento Administracao Alto
Planejamento da
Aquisigao/Contratacao
Impactos
1 Prorrogacdo do prazo para atendimento da demanda da Administragdo
2 Risco de descontinuidade das atividades que dependem da contratacao.
3 Impacto no cumprimento do planejamento anual de contrata¢des (PCA).
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar e revisar os artefatos do planejamento com antecedéncia, observando a legislagio Responsaveis: ALESSANDRA LOURES ROCHA,
vigente, os normativos aplicaveis e os prazos estabelecidos no cronograma da contratagdo, WICTORIA  APARECIDA DE
realizando validagOes prévias antes da submissdo para aprovacgao. OLIVEIRA
P-02 Realizar o planejamento da contratacdo em tempo habil, monitorando continuamente o Responsaveis: ALESSANDRA LOURES ROCHA,
cronograma do processo e adotando medidas antecipadas para evitar a interrupgdo do WICTORIA  APARECIDA DE
fornecimento de bens ou da prestagdo dos servigos essenciais. OLIVEIRA
P-03 Contratagoes (PCA). Acompanhar periodicamente a execugdo do PCA, promovendo o Responsaveis: ALESSANDRA LOURES ROCHA,
alinhamento entre as demandas da unidade e o cronograma das contratagdes, de forma a WICTORIA  APARECIDA DE
assegurar o cumprimento dos prazos previstos e a adocdo tempestiva de medidas corretivas OLIVEIRA
quando necessario.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar a revisdo e a corregdo dos artefatos apontados para adequacdo, reprogramando o Responsaveis: WICTORIA ~ APARECIDA DE
cronograma da contratacdo e adotando medidas para minimizar os impactos do atraso. OLIVEIRA, ALESSANDRA
LOURES ROCHA
C-02 Adotar medidas administrativas que assegurem a continuidade das atividades, como Responsaveis: WICTORIA APARECIDA DE
utilizacdo de saldo de atas de registro de precos vigentes, prorrogacao contratual quando OLIVEIRA, ALESSANDRA
cabivel ou outra solucdo legalmente disponivel até a conclusdo da contratagdo. LOURES ROCHA
C-03 Atualizar o cronograma do PCA, justificar formalmente o atraso e readequar o planejamento Responsaveis: WICTORIA  APARECIDA DE
da contratagdo, priorizando sua continuidade e mitigando os impactos sobre as demais OLIVEIRA, ALESSANDRA
demandas da Administragao. LOURES ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condicdes de condigdes de habilitacio e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada
3 As atividades da CLab serao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas

Acoes Preventivas
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P-01 Realizar analise criteriosa da documentacdo de habilitagdo, da qualificacdo técnica e da Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
capacidade operacional do licitante, verificando o atendimento integral aos requisitos previstos
no edital e no Termo de Referéncia.
P-02 Exigir documentagdo que comprove a capacidade técnica, econdmico-financeira e operacional Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
da empresa, bem como definir critérios objetivos de habilitacdo e fiscalizagdo contratual.
P-03 Planejar a contratagdo com antecedéncia, estabelecendo requisitos técnicos compativeis com a Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
complexidade do objeto e verificando a capacidade do fornecedor em atender as demandas da
unidade durante toda a vigéncia contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo imediata do fornecimento e, se necessario, aplicar as Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
san¢des contratuais cabiveis, acionando a empresa remanescente, promovendo nova
contratagdo ou utilizando outra solugado legalmente disponivel para assegurar o abastecimento.
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato e na legislacdo, promover a rescisdao contratual Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
quando cabivel e convocar o licitante remanescente ou iniciar novo processo de contratacdo
para garantir a continuidade do objeto.
C-03 Adotar medidas emergenciais para garantir a continuidade das atividades da CLab, como Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
remanejamento de materiais entre unidades, utilizacdo de estoques remanescentes,
empréstimos institucionais ou contratacdo emergencial, quando legalmente cabivel, até a
regularizacdo do fornecimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fiscalizacdo insuficiente do recebimento dos
Material entregue de insumos, decorrente da auséncia de critérios
forma inadequada ou objetivos de conferéncia e de procedimentos
com desempenho padronizados para verificacdo da conformidade Gestdo de Contrato Administracao Médio
inferior ao dos materiais entregues em relacdo as
especificado. especificagOes técnicas estabelecidas no Termo
de Referéncia e no contrato.
Impactos
1 Comprometimento da confiabilidade dos resultados dos exames laboratoriais.
2 Atraso na realizacdo dos exames em razao da necessidade de substitui¢do dos insumos.
3 Prejuizo a continuidade das atividades da Célula de Laboratério (CLab) e ao atendimento dos usuérios.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos para o recebimento dos insumos, contemplando a conferéncia Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
das especificagdes técnicas, validade, integridade das embalagens, condicdes de transporte e WARTTMANN
compatibilidade com os equipamentos do laboratdrio.
P-02 Capacitar o fiscal do contrato quanto aos procedimentos de recebimento e inspecdo dos Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
materiais, utilizando checklist de conferéncia e registro das ndo conformidades. WARTTMANN
P-03 Realizar fiscalizagdo continua da execugdo contratual, acompanhando a qualidade dos Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
materiais entregues e mantendo comunicacdo permanente com a contratada para prevenir WARTTMANN
falhas no fornecimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a utilizacdo dos insumos ndo conformes, comunicar formalmente a contratada para Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
substituicdo imediata do material e registrar a ocorréncia para adocdo das medidas contratuais WARTTMANN
cabiveis.
C-02 Solicitar a substituigdo dos insumos dentro do prazo contratual e, quando possivel, utilizar Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
estoque de seguranga ou outra solu¢do administrativa para evitar a interrupgdo dos exames. WARTTMANN
C-03 Aplicar as sanges previstas no contrato, exigir a substituigdo dos materiais em Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
desconformidade e adotar as medidas administrativas cabiveis para garantir a continuidade das WARTTMANN
atividades laboratoriais até a regularizacdo do fornecimento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Equipamentos Falhas no controle de qualidade da contratada,
entregues com . .
especificacdes erros na‘expedlgao dos equipamentos, entrega
divergentes do de e.q.u1p£imenfo . em desaco.rdo com as i N i -
contrato ou especificagdes técnicas estabelecidas no Termo Gestdo de Contrato Administragao Meédio
.. de Referéncia ou ocorréncia de avarias durante
apresentando defeitos s s
de fabricacao 0 tra'nsporte, ndo identificadas no ato do
. recebimento.
/funcionamento
Impactos
1 Impossibilidade ou atraso no inicio da execucao contratual e da realizagdo dos exames de bioquimica.
2 Comprometimento da continuidade dos servigos da CLab em razéo da indisponibilidade do equipamento.
3 Prejuizo a confiabilidade dos resultados dos exames e ao atendimento dos usudrios do GSAU - LS.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o recebimento provisério mediante conferéncia das especificagdes técnicas, Responsavel: PAULO HENRIQUE  FLORES
integridade fisica, instalagdo, calibracdo e testes de funcionamento dos equipamentos, WARTTMANN
conforme previsto no Termo de Referéncia.
P-02 Exigir, no Termo de Referéncia e no contrato, prazos maximos para instalagdo, manutengdo Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
corretiva e substituicio do equipamento em caso de falha, bem como assisténcia técnica WARTTMANN
durante toda a vigéncia contratual.
P-03 Realizar testes de aceitagdo, calibragdo e validacdo operacional antes da entrada do Responsavel: PAULO HENRIQUE FLORES
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equipamento em uso, verificando sua compatibilidade com os reagentes e os requisitos WARTTMANN
técnicos do laboratério.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o equipamento em desconformidade ou com defeito, notificando a contratada para Responsavel: PAULO HENRIQUE
substituicdo imediata dentro do prazo contratual, sem prejuizo da aplicacdo das sancgdes WARTTMANN
cabiveis.

C-02 Acionar a contratada para manutengdo ou substitui¢do imediata do equipamento e, quando Responsavel: PAULO HENRIQUE
previsto contratualmente, exigir a disponibilizacdo de equipamento reserva (backup) até a WARTTMANN
solucdo definitiva.

C-03 Suspender a utilizagdo do equipamento até a correcdo da ndo conformidade, registrar a Responsavel: PAULO HENRIQUE
ocorréncia, exigir a substituicdo ou reparo imediato e aplicar as medidas contratuais cabiveis WARTTMANN

para resguardar a execugao do objeto.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALESSANDRA LOURES ROCHA

Presidente da Equipe de Planejamento

WICTORIA APARECIDA DE OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 24/08/2026 as 15:33:28.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026
Data/Hora de Criag&o: 31/08/2026 13:43:59

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: bda8107¢c1927b23cbbfa2843788853f0
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten WICTORIA APARECIDA DE OLIVEIRA no dia
21/09/2026 as 11:18:56 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap ALESSANDRA LOURES ROCHA no dia 21/09/2026 as
11:59:40 no horario oficial de Brasilia.
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